Oulaskankaan ja Raahen
Leikkaustoiminta

Tulevaisuuslautakunta 27.5.2026

Toimialuejohtaja Juha Paloneva



Pohteella 55 000 leikkausta/v

* Oulaskankaan sairaalassa 3% ja Raahessa 2% kaikista Pohteen leikkauksista

e OYS vastaa 95 % leikkaustoiminnasta

Oulaskankaan ja Raahen toimenpiteiden osuus kaikista leikkaussuunnitelman (Lesu) toimenpiteista
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- - - - - . = = . Pohde
Toimenpiteiden erikoisala ja yleisimmat Pohw;zsizcz:::;zzﬁ‘
toimenpiteet

Toimenpiteen erikoisala 2025 . . " . .
108 Sieathutien Yleisimmat toimenpiteet 2025

" e gastroenterologia; 33; 11 Anestesiologia ja .
20P Plastikiakirrgia 2% tehohoito; 10: 1 % Keskihermon vapautus (ACC)

20U Urologia: 150: 8 Nivustyraleikkaukset (JAB)
% 200 Ortopedia ja Isovarmaan tyvinivelen luudutus (NHG)
B Kohdunlaskeuma ja -korjaus leikkaukset
| (LEF)
SN Paksusuolen ja mahalaukun tahystykset
kurkkutaudit; 177; 10 (UJF,UJD)

% Perapukama toimenpiteet (JHB)

20Y Yleiskirurgia;

195; 11 % 30 Naistentaudit ja
RS A Huom! Tekonivelleikkaukset
keskitettiin OYSiin alkuvuodesta
2025. Tasta johtuen 2025
20G tilastoissa on viela jonkin verran
Gastroenterologinen tekoniveltoimenpiteita.

kirurgia; 341; 19 %



- . . Pohde
Oulaskankaan leikkaussaleissa tehtyjen R 5‘
toimenpiteiden asiakkaiden kotikunnat

Oulaskankaan leikkaussaleissa tehtyjen toimenpiteiden

Toimenpiteet 2025 Toimenpiteet 2024

asiakkaiden alue 2025 Koillismaa 42 118
Kuusamo 26 89
e Taivalkoski 16 29
Rannikkoseutu; Gl maas ol O/IiakeUS' 126: 7 % Lakeus 126 209
266; 15 % ! e Hailuoto 3 3
l(nmpoln 44 84
Liminka 25 36
| ||mijr\l{i 5 16
Muhos 29 43
.' ) o Tvrnava 20 27
Oulunkaari; 55; 3 % v o 695
Quly 405 895
Oulun-etelainen 838 1564
Oulu; 404; 23 % Alavieska 35 38
| Haapajarv 93 189
Haapavesi 85 202
Karsamaki 28 52
Nivala 126 248

20 109 187

Pyhajand 58 133

Pyhanta 13 25

Reisjarvi 38 0

Qiﬂ‘.’il 55 02

—Siikalatva 8 18

Ylivieska 196 328

(Qulunkaari 55 144

H 22 36

Pudasiarv 21 35

Oulun eteléinen; | 'tajér‘:" 8 17
838;49% Lisaksi Pohteen —Vaala : <
ulkopuolisia 35 WQIQM 268 -

!‘.’!ﬂri,%r‘:i 20 g

4 Pyhéjoki 17 -
Raahe 94 245

Qiill’)jf\ll‘i 23 54
Kaikki-yhteenss 1739 3245




Raahessa tehtyjen toimenpiteiden asiakkaiden Feiids

Pohjois-Pohjanmaan

kotikunnat ja alueen tammi-huhtikuu — oo X,

SIS DO dlC KOUIKUNLA LdlT]] nv KLU
Kotikunnan

1-4_2026 1-4_2025 o

|Koillismaa 13 13 36 %m
. . Kuusamo 10 11 27 %

Raahen toimenpiteiden Taivalkoski . 5 e
potilaiden alue tammi-huhtikuu 2026 L akeus A7 45 12.9.9%
Hailuoto 0 0 0,0%
21 23 59 0,
Koillismaa; 13; 4 % 9 5 5‘5 °:
4 5 0.3%
Rannikkoseutu; 90; Lakeus; 47; 13 % pisnes . i 22%
25% T e
uid Ll i TZU 99,0 /0
Outu 144 126 39,6%
\lu:ull th:;;llcll 51 68 14 0 oﬂ
—Atavieska 4 3 0,3%
Haapajarvi 6 9 6%
Haapavest V) © 0,0%
RKarsamaki 5 5 4%
Nivala 3 6 0.8 %
Oulainen ! IZ 1,9 %
Pyhajarvi 4 7 1%
Pyhanta 5 4 1.4 %
Reisjarvi 1 3 0,3 %
Oulunkaari; 19; 5 % Sievi 2 5 0,5%
Siikalatva 0 2 0,0 %
Ylivieska 17 12 4.7 %
Oulunkaari 19 12 52 %
li 7 8 1,9 %
Pudasijarvi 7 2 1,9 %
Utajarvi 2 2 0,5 %
Oulu; 144; 39 % Vaala 3 0 0,8 %
Oulyn efglainen; Rannikkoseutu 90 104 24,7 %
Kalajoki 11 18 3,0 %
Merijarvi 1 1 0.3 %
Pyhajoki 6 14 1.6 %
Raahe 66 55 181 %
Siikajoki 6 16 1,6 %
Pohteen 9 8 250
ulkopuoliset '



Pohde x"

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue ‘!

Tilat ja henkilokunta

* 5 leikkaussalia OAS01, OAS02, OAS03, OAS04, OAS05

« 2025 henkilosto resurssi 17 salipaivaan/vk (=leikkaussalihenkilokunta)

Kirurgit 5 (3 orto + 2 gastroenterolog.kir) (tayttoaste 1,8)

muut urologeja, knk-laakareita, gynekologeja OYS:sta erikseen sovitusta
Anestesiologia 3 (tayttdaste 0% -> ostopalvelu)
Hoitotyo 1 oh + 1 aoh + 26 sh

YHT Oulaskangas. 1,8 laakaria (loput kulkevat OYS:sta ja ostopalveluna
32 hoitajaa

Laakaritydpanosta on myos ostettu Oulaskankaalle.

Lisaksi OYSista kulkeville laakareille maksetaan lisakorvausta (kilometrikorvaukset+matkat tyoaikana+kertakorvaus €/pv
max 4 pv/kk ladkaria kohti). Laskennallisesti henkilostokustannus OYSista kulkevalle 1adkarille on €/h. OYSin
erikoislaakarin tuntipalkka on €/h.

Jos laakarilla on yllattava poissaolo, henkilostolla ei ole korvaavaa tyota.

JulkL 24.1 § 20 k (621/1999)



Pohde x"

Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue ‘!

0OYS ja OAS toiminnan
kustannusvertailussa huomioitavaa

« OYSin kustannuksissa on mukana YO-sairaalan velvoitteet (esimerkiksi paivystys) ja YO-

sairaalan infra, joita OAS kustannuksissa ei ole.
* Ne ovat muuttumattomia kustannuksia, jotka pysyvat, vaikka leikkaus tehtaisiin OYSin sijasta
Oulaskankaalla

« Samalla toimenpidekoodilla OYS ja OAS leikataan vaativuudelta erilaisia potilaita

» Oulaskankaan leikkaussaleissa tehdaan toimenpiteita, joita OYSissa ei tehda leikkaussaleissa
vaan poliklinikoilla
» Syyna ensisijaisesti erilaiset tilaratkaisut

 Oulusta Oulaskankaalle kulkevien kirurgien kustannukset toteutuvat OYSin vastuuyksikoihin
eivatka nay Oulaskankaan kustannuksissa



Pohde
Oulaskankaan kustannukset P°"'°'hifa%'cz°i::?aﬂz§

Vuokrat €/tmp

Toimintatuotot + 353 653,74 €

Henkilostokulut * -2315023,54 €
Vuokrat - 697 336,18 €
Muut (ulkoiset ja sisaiset) - 1997602,07 €
Poistot ja arvonalentumiset -150388,01 €
\yorytysmenot- ja tulot -70981,76 €
Kaikki yhteensa -4877677,82 €

*FEi sisalla OYSista Oulaskankaalle kulkevien ldakareiden kustannuksia

*n 2,5 hoitajaa tekee myds muuta kuin leikkausstyéta 2023 2024 2025

* Toimenpidemaaran lasku vaikuttaa Oulaskankaan . e e
leikkaustoiminnassa yhta toimenpidetta kohti vyorytettavia Hoitohenkiloston kustannukset €/tmp

kustannuksia kasvattavasti, esimerkiksi vuokrista johtuen.
» Vaikka leikkaussalihenkiloston maara on laskenut raskaan

leikkaustoiminnan paattymisen jalkeen, henkilostokustannus

toimenpidetta kohti on kasvanut. Kustannukseen vaikuttaa erityisesti

salien kayton tehokkuus seka toimenpiteisiin kaytetty aika. Vuosien

valisessa vertailussa kannattaa huomioida myos se, etta

paivakirurgisten toimenpiteiden kesto on usein lyhyempi kuin

anestesiassa tehtavien raskaiden toimenpiteiden. 2023 2024 2025

JulkL 24.1 § 17 k (621/1999)



Raahe leikkaustoiminnan sis

toimintakulut 5/2025 — 4/2026

Vuosi 2025 toukokuu-joulukuu
TOIMINTAKATE

Vuosi 2026 tammikuu-huhtikuu

Q5010
95011
5012
95130
95131
95135
Q5210
as5212
95213
95310
99011
99132

Q5010
95011
Q5012
Q95013
95130
Q5210
as5212
95213
95310
99011
99132

SIS Asiantuntijapalvelumenot
SIS Yieishallinnon palvelumeno
SIS Taloushallinnon palvelume
515 Laboratorio- ja patologia
SIS Kuvantamispalvelut

SIS Muut hoito- ja tutkimuspal
515 Puhtaanapitopalvelumenot
SIS Laakintatekniikan palvelut
SIS Muut huoltopalvelumenot
SIS Vuokramenot

TA SIS Yleishallinnon palvelum
TA SIS Hoitajapalvelumenot

SIS Asiantuntijapalvelumenot
SIS Yieishallinnon palvelumeno
SIS Taloushallinnon palvelume
SIS HenkilostGhall palvelut

515 Laboratorio- ja patologia
SIS Puhtaanapitopalvelumenot
SIS Laakintatekniikan palvelut
SIS Muut huoltopalvelumenot
SIS Vuokramenot

TA SIS Yleishallinnon palvelum
TA SIS Hoitajapalvelumenot

Menot,
Menot,
Menot,
Menot,
Menot,
Menot,
Menot,
Menot,
Menot,
Menot,
Menot,
Menot,

Menot,
Menot,
Menot,
Menot,
Menot,
Menot,
Menot,
Menot,
Menot,
Menot,
Menot,

kulw
kulw
kol
kulw
kuluwr
kuluwr
kuluwr
kulw
kol
kol
kuluwr
kuluwr

kulw
kol
kuluwr
kuluwr
kuluwr
kulw
kulw
kol
kulw
kuluwr
kuluwr

MULL
MULL
MULL
MULL
MULL
MULL
MULL
MULL
MULL
MULL
MULL
MULL
yhteensa

Y¥li 100%
MULL
Alle 100%
MULL
MNULL
MULL

¥li 100%
Alle 100%
MULL
MULL
MNULL
yhteensa

kaikki yht

dise

toteuma
-2 899
=573

237

-7 867

]

-4 275
-35 536
-1 239
-870

-49 188
-2 287
-221 856
-326 354

-2 732

0

-302

0

-880

-17 T6E
-1 548
-7g

-67 243
0

-123 116
-213 668

-540 022

t

Pohde x"

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointiolue X



Pohde x"

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue ‘!

Kustannusvertailua, tavalliset toimenpiteet

+ ACC51 Keskihermon vapautus on OAS yleisin leikkaus

+ OAS nama tehdaan leikkaussalissa ja OYSissa toimenpidepoliklinikalla
» OAS kustannus €/leikkaus noin 1,8 —kertainen vrt OYS
« OYS €/tmp

* Nivustyraleikkaus JAB30
» Leikkaussalissa seka OYS etta OAS.

* OYS ja OAS kustannus €/leikkaus samalla tasolla

» Tuotantotavalla ja tuottavuudella on suuri vaikutus yksikkOkustannuksiin
» Tehdaanko leikkaussalissa vai toimenpidepoliklinikalla (resurssi/henkildstotarve suurempi leikkaussalissa)?

» Toteutuu OYSissa 5-6 tyraleikkausta ja OAS 4 leikkausta/paiva leikkaussalia kohti
» OYS kasvava tuottavuus pienentaa yksikkokustannuksia
» OAS laakarikustannukset eivat ole mukana laskelmassa

10
JulkL 24.1 § 17 k (621/1999)



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Oulaskankaan ja OYSin kustannusten vertailu

Hoitotyon kustannukset €/salituntia kohti

* Qulaskankaan
leikkaustoiminnan
hoitotyon
kustannus yhta
salituntia kohti on
kasvanut
merkittavasti

« 2024-25 +48%

2023 2024 2025 e 2023-25 +91%

B €/Sali h Oulaskangas €/Salih OYS

11
JulkL 24.1 § 17 k (621/1999)



Saliryhmien kayttoasteet seka onde
leikkaustoimenpiteiden maara salipaivaa kohti ™
Oulaskankaalla 2025 2025 2026

Laskennat 1: Laskennat 1:
Toimenpidetté salipiivaa kohti Oulaskankaalla 2025 Kiyttdaste Kayttoaste
4,00
3,50 R
0,18 0 OYS LEKA AISLA OYFLERAAISLA 63,3
. 0,24y48 D017 048,42 0,29 e
012,18
2,50 6 0,76 OYS LEKA KOVO: 723
0,47 0,47 OYS LEKA KOVO 724 g
2,00 385 0,24 041 05 0,240,35 059
d 0,29 ox OYS LEKA PEHMO 68.4
1,50 > ¥ 9 OVS LEKA PERIO 695 ! - >
1 4
(ELY 106 4 21,82 0 182
e I 1 OYS LEKA SYDAN 735 SICS LI ST 62.8
0,00 e , AT 76,0
S LI U N LA N N SN R R N RN R R N RN AR gl RN R NN i o N R YHTEISKAYTTOSALIT | 76,8 EseTesa '
® paivakirurgista leikkaustoimenpidetta/salipaiva ka muut kuin paivakirurgiset leikkaussaleissa tehdyt toimenpiteet/salipaiva ka e b OYS OASLE 454
+ Keskimaarin tehty alle 2 paivakirurgista leikkaustoimenpidetta yhta salipaivaa kohti Tt 0 20 40 60
» Leikkaussali henkilosto varattu 17 salipaivaan viikossa 2025 - —
Oulaskankaan leikkaussalien kayttdaste on jaanyt selkeasti OYSin leikkaussaliryhmien rasaste ()
alapuolelle seka yliopistosairaaloiden leikkaussalien keskiarvon (vihrea katkoviiva)
alapuolelle. Optimaalinen kayttdaste 70-80%

12



Leikkauksen paatoimenpide Lkm Osuus % Vaatiiko tmp leikkaussalin?
ACCH1 Keskihermonvapautus 159 900% Fi tehdA3n OYS ja RAS toimenpi
JABR0 Nivustyran korjaus keinoaineella 140 Z90%
inivelen luudutus 113 6 40%

| EEQQ Emattimen etuseindnmuaovaus I~ 23 209% Ei ndnllyfﬁ lleikkaussalia
NGB20 PolviTEP ilman |||mlnir\_ne:|:| |i|||1||lnrnh:\nei 49 2.80% Toimintaon l(ncl(ifnﬂ\llﬁVQiin
| EEQ3 Emattimentakaseinanmuovaus 48 ’),7I'\ 9% E._Qdeuy_ta_le*m“ssalno
| EF13 ] ask kahdun pr\icfr\ja/fai amatt Azalilih _muaovaus V.wi '),7n (),
INBLOO-Olkanivelen-kiertajakalvosinompeluikiing 44 2-50-9
QBELOVartiholsubeutismudtoksenpeiste 49 ”:”"‘ g Eivfleensa-edellytaeikkaussalio————

| Fg;! pa ‘sllrllr\lr\r\ +:\|ﬂ\;ﬂfyo,| olon. ) F‘n 40 ’),’Jn 0, E: :Y: ”u; d ::/:ta laikl nnnnaﬁa
II‘\‘IB!"IVI Ollcalical ”“"':..':".f‘v' 1 AHHOYAHS 2Q. 2 2[\0
KGHIO-Esinaharahtaudenkorausteddats 38 2:10 %%
HHBO6-Mut-peraptiamatoimenpide 37 2-30-% “Yainosaedellyttadeiidaatssatia
EMBO-Ntettrisojerkokopoiste 36 2-66-%
EMB15-Osittatnenniettrisanpoisto 35 2-66-%
LArllI"‘IU:CIIIH;CII:UU‘U;CII'UVGI;U;dCIIHU;QtU LAP 35 2,33"0
HEGH2-Nathatetkkatsthottaematinpuotette(FOH 34 1+596% Alte puu;ct cdciiyttaa'mkka'uss-aha—
NGDO5PotrermivetkierakamosanpoistoASKS 83 +96-% Yatahyotymemhoito
QAEtO-Paamtarkautarritromtatthomat-muutoksenmrporsto 29 1609 Yamosaedettyttéateikkaussatia——
BAFSO-NapatyramrRoTjaus kefmoameetta 28 1,60°%

JDTOESOTago-, gastro- Ja JUOUENTOSKOpIa 27 1,007 ET ylb‘l—)llba euellyla fetkkaussata
UCUAZU IylllpdlIUblUlllidlpULKi Z0 1,0U70
THBO0 PErapuRamien porsto 26 T,50%
FAD30RIMTOJEn plenennys/mannien KIeteResro 9 TI0%
KED’Z’Z‘EHJT?Lmasen NOYTays VITtsaputken Kautia 19 T,I0%

FDZG Stemenjontimien Katkaisu/poisto 9 TI0% Eredellyta leikkaussana |
(QBESY MUU vartalon Inomuutospoisto/Korjaus 9 T,10 %
NBGTI5 Olkalisakkeen avarrus tahystyksessa 17 T,00 % Vahahyotyinen hoito
CCB25 Kohdun muutoksen poisto kohduntahystykse 16 0,90 % Alle puolet edellyttaa Teikkaussalia
NBF25 Olkanivelen puhdistus dEbridement,ASKO 16 0,90 % Vahanhyotyinen hoito
[KFD30 Siemenkohjun leikkaus 15 0,80 %
LAFO1 Toisen tuban/ovarion poisto LAP 15 0,80 %
[CB14 Myooman poisto kohduntahystyksessa 15 0,80 % Alle puolet edellyttaa leikkaussalia
JAB12 Nivustyran korjaus tahystyksessa, TEP 13 0,70 %
KBV15 Virtsanjohdinstentinvaihto virtsarakontahystykse 12 0,70 %
NDM40 Kaden tai ranteenjannetupen aukaisu 12 0,70 % Ei yleensa edellykta leikkaussalia
EMB30 Kitarisaleikkaus 11 0,60 %
LAC21 Munasarjamuutosten poisto LAP 11 0,60 %
DJD20 Nenan valiseinan muovausleikkaus 10 0,60 %
TLC00 Kohdunsisaisen ehkdisimen asettamin 10 0,60 % Ei edellyta leikkaussalia
NFB30 Lonkan kokotekonivel,standard,sementiton 10 0,60 % Keskitetty OYS
NFB41 Lonkan tekonivel, hybridi (smton kuppi, smt.varsi) 10 0,60 % Keskitetty OYS
TPH30 Keskuslaskimokatetridareislaskimonkaut 10 0,60 %
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Vaativatko kaikki toimenpiteet leikkaussalia?

Listaus kattaa 81%
kaikista Oulaskankaan
leikkaussaleissa
tehdyista toimenpiteista.
Niista 35% ei vaadi
leikkaussalia. OYSissa
vastaavat toimenpiteet
tehdaan yleensa
toimenpidehuoneessa.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue



Leikkaustoimintaan talla hetkella allokoidut vakanssit OAS ja RAS seka

Pohde x"

Pohjois-Pohjanmaan

vastaavan vastaavien toimenpiteiden tuottaminen OYS:ssa (arvio 20.5.26)  wineite X,

TALLA HETKELLA

Raahen sairaala

Kirurgit 1.5
Hoitotyo 4 sh

Oulaskankaan sairaala

Kirurgit periaatteessa 5 (3 orto + 2 gekir) —
kaytannossa enaa yksi 80% ortopedi ja 1
gastrokirurgi OYS:sta, joka hankin tahystaa
1-2 pv vko:ssa

lisaksi urologeja, knk-laakareita,
gynekologeja OYS:sta

Anestesiologia 3

Hoitotyo1 oh + 1 aoh + 26 sh

YHT. 9.5 laakaria (+kavijat OYS:sta)
32 hoitajaa

JOS TMP:T TEHDAAN OYS.SSA

OYS:ssa tarvitaan (=vakanssit siirtyvat
RAS:ta ja OAS:sta)

Hoitotyo 24 sh

Laakarit 5.3

YHT. 6 laakaria

24 hoitajaa
laskelmien ulkopuolelle ei ole kokonaan jatetty
avohoitotyota, koska naista leikkauksista osa
tehdaan office-saleissa ja
potilaiden prehaastettelut tehdaan poliklinikoilla



Huomioita, jos OAS ja RAS toimenpiteet
tehdaan OYS:ssa

* Helpottaa laakarirekrytointia ja alentaa siten palkkakustannuksia
« Vahentaa seka laakarien etta potilaiden matkakustannuksia

* Helpottaa johtamista ja toiminnan organisoimista

 Lisaa tuottavuutta (OYS:n tuottavuuskaytannot, potilaslogistiikka
yksinkertaistuu)

« Selkeyttaa leikkausindikaatioita yliopistosairaalan mukaisiksi

* On asiakaslahtoista (isolla osalla potilaista lyhyempi matka
pientoimenpiteisiin)



OAS ja Raahe poliklinikat



Pohde x"

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue ‘!

Oulaskankaan sairaalan polikliininen
toiminta jatkuu

» Tuotetaan erikoissairaanhoidon vastaanottopalveluita eri erikoisaloilla, kuten
« Pehmytkirurgia, ortopedia seka muut operatiiviset erikoisalat

» Konservatiiviset erikoisalat

« Sydamentahdistinkontrollit Pohteen laajuisesti
* Dialyysi

 Paivasairaala/laakeinfuusiot

« Aitiyspoliklinikka, sikidtutkimukset

e Geriatria/muistikoordinaattori

17



OAS sydamen
tahdistinpoliklinikan potentiaali

-Sydamen tahdistinpotilaiden (2200 potilasta) etaseuranta siirretaan
tehtavaksi jatkossa paaosin OAS:ssa (talla hetkella hieman yli puolet

etaseurannasta OAS:ssa)

-Etelaisen alueen tahdistinpotilaiden fyysiset kontrollit siirretaan OAS:n

hoitajapoliklinikalle, joka tukeutuu etayhteydella OYS:n tahdistinlaakariin
(jarjestelmaa testattu onnistuneesti kevaalla -26)

-Sydanpotilaiden digihoitopolkujen hoitajavastaanottoja lisataan
tehtavaksi OAS:ssa

18

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue ) |

x



Pohde x"

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue ‘!

Raahen poliklinikkatoiminta

e Geriatria/muistikoordinaattori

* Endoskopiat
* Verisuonikirurgia (laskimotmp)

* Yleiskirurgia

19



